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Indledning
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1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Nordens Management A/S (”Selskabet”) lanpolitik er grundlazeggende fastlagt med
onsket om at vaere en attraktiv og konkurrencedygtig virksomhed, der kan tiltraekke og
fastholde en kompetent bestyrelse, direktion og medarbejdere, der vil fremme en
realisering af selskabets overordnede mdlszetninger.

De centrale omdrejningspunkter med selskabets lanpolitik, er at fremme en sund og
effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning i selskabet, men
samtidig muligger en fleksibel aflenning.

Lenpolitikken skal ligeledes fremme aktionaerernes og selskabets interesser samt fremme
og sikre, at beslutninger traeffes med udgangspunkt i en langsigtet adfeerd.

Den faste lendel for selskabets bestyrelse, direktion og medarbejdere skal fastsaettes ud
fra og std i forhold til de arbejdsopgaver, der skal lases, selskabets specifikke forhold,
ansvarsomrdde, indsats og veerdiskabelse for selskabet.

Det er bestyrelsens opfattelse, at bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes vederlag
opfylder disse principper.

Selskabets bestyrelse, direktion og medarbejdere modtager variabel aflenning efter de
retningslinjer, som er angivet nedenfor. Evt. beslutninger om variabel lon treeffes af
Selskabets bestyrelse Den variable lendel skal dog altid fastsaettes pd baggrund af den
enkelte medarbejders resultater samt selskabets resultater samt for bestyrelse og
direktion leve op til gaeldende regler om evt. Udskudt udbetaling.

Lonpolitik for bestyrelsen

21

2.2

Fast lendel

2.1.1 Bestyrelsen aflennes med et fast grundhonorar. Grundhonoraret fastsaettes for et ar
ad gangen og fremgdr af &rsrapporten. | det omfang der nedsaettes udvalg, som
skal varetage opgaver, som ligger ud over saedvanligt bestyrelsesarbejde, kan der
aftales et seerskilt honorar.

Variabel lendel

2.2.1 Bestyrelsen modtager ikke variabel aflenning.

Lonpolitik for direktionen

3.1

Fast lendel

3.1.1 Direktionen aflennes med et fast vederlag samt daekning af udgifter forbundet med
stillingen. Det faste vederlag kan suppleres med bidragsbaseret pensionsordning
(op til 15 % af det faste vederlag), fri bil, telefon, avis og andre saedvanlige goder.

3.1.2 Selskabet kan efter bestyrelsens naermere beslutning herom supplere det faste
vederlag med aktiebaserede og ikke-aktiebaserede instrumenter.

3.1.3 Den samlede lenpakke godkendes af bestyrelsen.
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Variabel lendel

3.2.1

3.2.2

Beslutter bestyrelsen at tildele variabel lan, skal det ske i overensstemmelse med
de til enhver tid gaeldende regler herom, og den til enhver tid opdaterede lanpolitik.
Variabel len skal veere risikobaseret, kan udskydes over tid og justeres i tilfeelde af
negative resultater eller manglende opfyldelse af praestationsmal. Bestyrelsen
godkender bdde lgnpolitik og tildeling, og oplysninger om samlet vederlag fremgadr
af @rsrapporten, se ogsd saerskilt afsnit om den samlede lgnsum.

Variabel len, der dog ikke kan overstige 100.000 kr for det enkelte regnskabsar. Se
0gsé bkg. § 9, stk. 2, hvor bonus op til 100.000 kr., kan gives uden udskudt bonus.

Den samlede leansum

3.3.1
3.3.2

3.3.3

3.34

Den samlede lenpakke godkendes af bestyrelsen.

Den samlede lgnsum i regnskabsdret fordelt pd fast og variabel lan, der udbetales
af forvalteren til de ansatte, samt antal modtagere og, hvor det er relevant,
preeferenceafkast, der udbetales af den alternative investeringsfond, skal fremgd
af &rsrapporten.

Den samlede lgnsum fordelt pd forvalterens ledelse og ansatte, hvis aktiviteter har
vaesentlig indflydelse pd risikoprofilen for de forvaltede alternative
investeringsfonde skal fremgd af drsrapporten for Selskabet samt for de enkelte
AIF “er. Fremgdr oplysningerne ikke af drsrapporten, skal Selskabet oplyse, hvor
oplysningerne kan findes.

Forvalteren skal desuden offentliggere det samlede vederlag for hvert enkelt
medlem af ledelsen, som vedkommende som led i dette hverv har optjent fra
forvalteren i det pdgaeldende regnskabsdr, og som vedkommende i samme
regnskabsdr har optjent som medlem af ledelsen i en virksomhed inden for samme
koncern. Forvalteren skal i &rsrapporten angive, hvor oplysningerne kan findes og
de skal veere offentligt tilgaengelige i mindst 10 &r fra tidspunktet for den seneste
drsrapports offentliggerelse.

4 Lenpolitik for ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen

4.1

Bestyrelsen har ansvaret for, at medarbejdere, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse
pd selskabets risikoprofil bliver udpeget. Disse ansatte fremgdr af bilag 1.Ved
medarbejdere, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse p& Selskabets’ risikoprofil,
forstds som udgangspunkt:

e Personer, der sammen med direktionen deltager i ledelsen af Selskabet.

e Ledelsen af den del af organisationen, som beskaeftiger sig med portefoljepleje,
herunder medarbejdere, der har vaesentlig beslutningskompetence i forhold til
Selskabets opkeb og frasalg af aktiviteter

e Ledelsen af den del af organisationen, som investerer Selskabets midler

e Ledelsen af den del af organisationen, som forestdr kontrol af overholdelse af graenser
for risikotagning, og

e Qvrige medarbejdere, som kan péfere Selskabet vaesentlige kreditrisici.

e Lonpolitik for medarbejdere med vaesentlig indflydelse p& Selskabets risikoprofil
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4.2 Fast lendel

4.2.1 Medarbejdere i Selskabet, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pd selskabets
risikoprofil, aflennes med fast vederlag. Det faste vederlag kan suppleres med
bidragsbaseret pensionsordning (op til 15 % af det faste vederlag).

4.2.2 Selskabet kan, efter bestyrelsens nazermere beslutning herom, supplere det faste
vederlag med aktiebaseret og ikke-aktiebaserede instrumenter.

4.3 Variabel londel

4.3.1 De variable lgndele til medarbejdere, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pd
Selskabets risikoprofil, md hejest udgere 100 % af det faste vederlag inklusive
pension.

4.3.2 Mindst 50 % af den variable lendel til medarbejdere, hvis aktiviteter har vaesentlig
indflydelse pd Selskabets risikoprofil, skal bestd af aktiebaserede instrumenter
eller tilsvarende instrumenter, der afspejler Selskabets veerdi.

4.4 Udbetaling og beregning af variabel aflenning

4.4.1 Selskabets udbetaling af mindst 40 % af den variable lendel (dog mindst 60 % ved
starre beleb efter bestyrelsen sken) skal ske over en periode pd mindst 3 dr, med
pdbegyndelse mindst 1 &r efter beregningstidspunktet med en ligelig fordeling over
drene eller med en voksende andel i slutningen af perioden.

4.4.2 Beregningstidspunktet er tidspunktet, hvor opgerelsen af den variable lendel, der
ligger til grund for den variable sterrelse i henhold til aftalen mellem Selskabet og
modtageren af den variable len, foretages.

5 Lenpolitik for evrige medarbejdere
5.1 Fast lendel

5.1.1 @vrige medarbejdere aflennes med fast vederlag. Det faste vederlag kan suppleres
med bidragsbaseret pensionsordning (op til 15 % af det faste vederlag). Ingen
medarbejdere modtager pensionsydelser, som helt eller delvist kan sidestilles med
variable lendele.

5.2 Variabel lendel

5.2.1 De variable lendele til evrige medarbejdere kan variere efter ansaettelsesforhold og
deres arbejdsbeskrivelse, men skal dog til enhver tid afspejle arbejdsbeskrivelsen.
Der er ikke fastlagt et maksimumsloft for variabel landel.

5.2.2 Direktionen tager drligt stilling til variable lenandele for denne kreds. Bestyrelsen
ferer kontrol med aflenningen. Bonusordningerne er diskretionaere og fastsaettes pd
grundlag af:

e  En vurdering af modtagerens resultater, resultaterne i dennes afdeling og
virksomhedens resultater,

e  Hensyntagen til ikke-skonomiske kriterier, sGsom overholdelse af interne
regler og procedurer,

e  Og skal i evrigt afspejle nuvaerende og fremtidige risici for Selskabet,
herunder at det ikke m& pdvirke Selskabets mulighed for at opretholde sit
kapitalgrundlag.

5.2.3 Evaluering af medarbejderens indsats i lebet af dret sker i Q1 i det felgende ér.
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5.2.4 Direktionen fastseetter sammen med bestyrelsen en ramme for bonus-summen i et
givent regnskabsar.

5.2.5 Variabel lon for denne kreds skal udelukkende ske i kontanter.

5.2.6 Udbetaling sker efter udlgbet af 1. kvartal og s@fremt Selskabet lever op til
gaeldende krav om kapitalgrundlag mm.

5.2.7 Der er ikke krav om tilbageholdelse og tilbagebetaling.

6 Retningslinjer for tildeling af fratraedelsesgodtgerelse (alle medarbejdertyper)

6.1

6.2

Variabel len udbetalt i opsigelsesperioden

6.1.1 Hvis medarbejderen er berettiget til at modtage variabel aflenning i
opsigelsesperioden, skal den variable lgn fastszettes og betales ud pd sddanne
vilkar, som ville have vaeret anvendt, hvis anszaettelsesforholdet ikke var opsagt og
skal derfor overholde principperne i denne lanpolitik.

Betaling af enhver fratraedelsesgodtgerelse

6.2.1 Fratraedelsesgodtgerelse er defineret som enhver ret for medarbejderen at
modtage - i tillaeg til udbetalt i opsigelsesperioden — enhver anden betaling som
folge af opsigelsen.

6.2.2 Medarbejderen er ikke berettiget til at modtage fratreedelsesgodtgerelse, hvis
anseettelsesforholdet opsiges (i) af medarbejderen selv eller (ii) af selskabet af
grunde, der kan henferes til medarbejderen, sdsom pligtforsemmelse,
underpraestation eller sygefraveaer.

6.2.3 Hvis ansaettelsesforholdet opsiges af selskabet som felge af Selskabets forhold
eller af andre grunde, hvor opsigelsen ikke er rimeligt begrundet i forhold, der kan
henferes medarbejderen, kan selskabet tildele en fratreedelsesgodtgerelse pd op til
tre mdneders fast vederlag inklusive pension. Enhver sddan
fratraedelsesgodtgerelse skal godkendes af direktionen. | szerlige situationer kan
bestyrelsen godkende en hgjere fratraedelsesgodtgerelse pd op til 12 mdneders fast
vederlag inklusive pension

7 Kontrol, revision og godkendelse

7.1

7.2

7.3

Bestyrelsen skal gennemgd lenpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst én
gang om dret med henblik pd at tilpasse lenpolitikken til selskabets udvikling. £ndringer
til lenpolitikken skal forelaegges til godkendelse pd Nordens Management A/S’
generalforsamling.

Bestyrelsen skal serge for, at der mindst én gang om dret foretages en kontrol af, om
lenpolitikken overholdes. Bestyrelsen har bedt den complianceansvarlige om at udfere
kontrol af direktionsmedlems lan min. 1 gang érligt og resultatet heraf skal rapporteres
til bestyrelsen.

Bestyrelsen forer kontrol med aflenning af ledelsen af den del af organisationen, der
forestdr kontrol af overholdelse af graenser for risikotagning, samt ledelsen af den del af
organisationen, der i gvrigt forestdr kontrol og revision, herunder compliancefunktionen.
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Bestyrelsen kan aendre eller afvikle ét eller flere incitamentsprogrammer indfert i medfer
af disse retningslinjer. Ved vurderingen af om dette skal ske, indgdr de kriterier, der blev
lagt til grund ved programmets etablering. Sddanne aendringer kan dog kun ske inden for
rammerne af disse retningslinjer. Videregdende aendringer skal godkendes af
generalforsamlingen

Oplysninger og godkendelse p& generalforsamling

8.1 Lanpolitikken skal godkendes p& generalforsamlingen hvert ér. Godkendelsen skal ske
uanset om Selskabet benytter variable lendele eller e;j.

8.2 Bestyrelsesformanden redeger, som en del af sin beretning, for aflenningen af direktions-
/bestyrelsesmedlemmer. Redegerelsen skal indeholde oplysninger om aflenningen det
foreg&ende regnskabsér, den forventede aflenning i det indevaerende og det kommende
regnskabsdr. Redegerelsen skal endvidere indeholde oplysninger om: Honorar/fast
grundlen, variabel len og de overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning,
herunder betingelserne for at f@ bonus, pension, fratraedelsesordninger og andre fordele
samt oplysninger om forholdet mellem den faste len, incitamentsaflenningen og de
ovrige elementer i aflenningen.

8.3 Oplysninger om, hvordan denne aflenningspolitik er i overensstemmelse med geeldende
regler om integration af baeredygtighedsrisici, offentliggeres pd Selskabets hjemmeside

8.4 Naervaerende politik skal opdateres min. én gang drligt eller efter behov.

Godkendt pd bestyrelsesmede den 26. februar 2026.
Bestyrelsen Tomas Otto Berg, formand
Malene Ehrenskjold
Michael Lee
Direktionen Michaoel Lee
Historik
Version Dato Godkendt
§§ 20-22 i lovbekendtgerelse nr. 2015 af 01/11/2021 om forvaltere af alternative
investeringsfonde, bekendtgerelse nr. 1151 af 24/10/2017 om lenpolitik og aflenning i
forvaltere af alternative investeringsfonde samt Forordning (EU) 2019/2088 om
3 baeredygtighedsrelaterede oplysninger i sektoren for finansielle tjenesteydelser.
Sproglige justeringer og tilpasninger samt preeciseringer som felge af regler om
aflenning i Forordning (EU) 2019/2088 om bzeredygtighedsrelaterede oplysninger i
sektoren for finansielle tjenesteydelser.
§§ 20-22 i lovbekendtgerelse nr. 231 af 01/03/2024 om forvaltere af alternative
investeringsfonde, bekendtgerelse nr. 1151 af 24/10/2017 om lenpolitik og aflenning i
4 forvaltere af alternative investeringsfonde samt Forordning (EU) 2019/2088 om
baeredygtighedsrelaterede oplysninger i sektoren for finansielle tjenesteydelser.
Arlig gennemgang og opdatering.
§§ 20-22 i LBK nr. 1544 af 18/11/2025 - Bekendtgerelse af lov om forvaltere af
alternative investeringsfonde m.v., bekendtgerelse nr. 1151 af 24/10/2017 om
lenpolitik og aflenning i forvaltere af alternative investeringsfonde samt Forordning
5 26.02.2026 (EU) 2019/2088 om beeredygtighedsrelaterede oplysninger i sektoren for finansielle

tjenesteydelser.
Arlig gennemgang og opdatering.
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10.1 Oversigt over bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer, samt medarbejdere, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pd selskabets risikoprofil, jf. pkt. 5.1.

Navn

Tomas Otto Berg
Malene Ehrenskjéld

Michaoel Lee

Vincent Queisser

Camilla Furusager

Peter Brincker Moller

Stilling

Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem, og Direktionsmedlem

Asset Manager

Administrationschef

Risikoansvarlig

Begrundelse for udpegning

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem, og Direktionsmedlem

Vaesentlig beslutningskompetence i
forhold til de forvaltede fondes opkeb og
frasalg af aktiver, mv.

Vaesentlig indsigt og adgang til
information, herunder kunde- og
investeringsdata.

Ansvarlig for risikostyringsfunktion



